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郑州祝福地产公司郑中国际学校项目扩建资金问题分析

摘要（Abstract）：郑州祝福房地产开发有限公司是一家郑州本土地产公

司，是第一批郑州高新区棚改项目的承接者，在做棚改的同时地产需要建

造相配套的学校。其做祝福红城项目配套的学校有：郑州市八中高新区分

校、郑州市高新区实验小学。自己公司教育板块旗下的学校有：郑州祝福

子语幼儿园、郑中国际及加拿大维多利亚学校。其中郑中国际学校是一所

K12 教育学校。

随着这两年地产的情况日渐下行，资金有限。郑中国际学校的招生

人数年逐年上升，学校容纳不够，且宿舍、教学楼、食堂都需要翻新整改。

如何在资金有限的情况扩大校园容纳和提升学校形象是迫在眉睫的事。此

篇文章就借用课堂所学的 0-1 变量的整数线性规划应用知识，运用管理科

学家软件，为郑州祝福地产公司郑中国际学校项目扩建资金问题做分析。

关键词（KeyWords）：学校扩建、资金问题、0-1 变量的整数线性规划、

管理科学家。

1. 引言

在 2018 年前地产行业欣欣向荣，地产加教育是地产商开发商标配模

式，近两年地产行业萧条，经济紧张，但其配套的学校的扩张和整改却不

容等待，根据往年暑期不同学校翻新整改的费用数据分析，学校每年暑假

都要有不同程度的翻新和各个方面的支出，如何在资金有限的情况下择优

进行整改，资金最有效利用，实现资金周转带来高周转的目标，本文通过

对学校的教学楼、操场、宿舍、食堂等四方面的投资分析，进行资金预算。
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2.案例背景及现实问题

郑州祝福房地产开发有限公司是祝福投资控股有限公司的全资子公

司，成立于 2007 年 11 月，注册资金 2.2 亿元，国家一级开发资质，目前

在郑州市区、巩义、新郑、海南落地项目 10余个，已建待建土地总面积约

3万余亩（开发总面积约 1200 万余平方米），现有员工 200 余人，是一家

拥有丰富一二级联动项目开发经验的优秀民营企业。

郑州祝福房地产开发有限公司以“做一个有社会感的集团公司”为企

业愿景，以深耕主营业务兼顾多元化作为发展战略，组建涵盖教育产业、

智慧社区、地产开发主营业务的企业航母。

公司的核心业务板块有:教育板块、地产板块、矿山板块。其中教育板

块下的郑中国际学校，教学质量斐然。郑州市郑中国际学校，原郑州市郑

中实验学校（郑州中学分校），创办于 2009 年 9月，2011 年纳入郑州中

学教育集团，成为郑州市人民政府优质教育资源倍增工程项目学校。学校

创办以来，传承郑州中学先进的办学理念和管理模式，重视学生潜能的开

发，关注学生的终身发展与幸福，关注每一个学生的成长，唤醒学生追求

自我成长的生命意识，提供适合每一个学生智能特点及个性特长的教育方

式，让每一个走进学校的学生的才华都得以发现，让每一个学生的潜能都

能得以开发，实现素质教育与升学教育的完美结合，教育教学质量突出，

位居郑州市前列。

郑中国际是一所私立学校，校园沿用原河南职业技术学院高新区白杨

路校园，占地面积 300 亩，设置为 K12 教育学校，涉及小学，初中，高中。

近年来，郑中国际学校被评为：郑州市民办教育十佳学校，郑州市名优民

办学校，郑州市教育教学先进单位，郑州市人才培养模式创新实验项目学
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校。办学以来，学校取得了累累硕果。随着名气的增加，郑中国际年年招

生人数新高，其中小学 6 个年级每个年级 7 个班。每个班应承载人数是

46 人，实际承载人是 52 人。初中和小学在一栋教学楼，初中七年级设置

15 个班，每个班承载人数是 36 人，实际承载 43 人，初中八年级设置 16

个班，每个班超过应承载人数 7 人，九年级设置 15 个班，每班也是超载

状态。高中 3 个年级每个年级 8 个班，每个班承载人数是 45 人，实际承

载 52 人。随着每年招生人数的增加，教室，住宿，食堂都不够使用。原

本住宿 4 人间变成 6 人间，食堂是老破小，为解决吃饭问题，现行分批就

餐，小学 1-5 年先行就餐，就餐结束后，六年级和初中部一起就餐，高中

最后就餐。学校设施上有体育馆一座，一个室外操场，现小学和高中公用

一个操场，缺少一个小学专用得操场缺乏一个篮球场。大多媒体教室也是

缺乏状态，导致很多时候急着整改

学校急需整改，自身账户经济贫瘠，集团总部郑州祝福房地产开发有

限公司在近两年的发展战略中开拓了巩义和海南项目，整体楼市不好，资

金紧张。从 2019 年开始放缓对郑中国学校输血。如何解决在资金有限的

情况下，解决在校生 6000 余人，教职员工 600 余人的吃，住和学习问题。

3.研究目标与分析模型

一些学者在整数线性规划上模型进行投资组合优化，其中对在资源有

限情况下如何进行项目选择。孙艳丰，王众托的求解具有线性约束的 0-1

线性规划问题的遗传算法适合实际应用[1]。其中蔡述林（2008）的桥梁养

护资金分配优化方案运用具有约束性的 0-1 线性规划对资金有限情况下项

目选择研究[2]。
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4. 数据获取与统计分析

数据的真实性,决定着建模结果,为了获得数据,我们通过郑中国际学

校财务部拿到未来三年的资金费用预算,招生处拿到未来三年的学生招生计

划,从教务处拿到了在校学生和老师数据,从后勤管理处拿到宿舍和食堂资

料。

数据的获取步骤如下：

首先，先确认需要根据学校的情况分析，需要改善的项目是什么？根

据学校校领导班子的反映：现在急需需要改进的地方是：新盖教学楼、新

增操场、翻新食堂、扩建宿舍或整改宿舍床铺、翻修图书书馆、翻修实验

楼、翻修学校大门、翻修学校标志性建筑。确认后统计后，找地产公司的

成本部做预算。

总部的成本部经过初步对以上项目进行核算，预算如下：新盖一所 5

层的教学楼从建设到投入使用的费用大概在：第一年费用在 1300 万左右，

第二年装修带多媒体费用是 1200 万左右，第三年桌椅等杂费是 600 万左右。

翻新食堂根据每年翻新得重点不一样，第一年费用在 200 万，第二年费用

在 100 万左右，第三年费用在 150 万左右。扩建宿舍从开始着手到可投入

使用得费用大概如下：第一年费用在 2000 万，第二年得费用在 1400 万，

第三年是 800 万。如果是整改宿舍，根据小学，初中，高中的流程翻修和

整改，大概费用在：第一年是小学费用是 300 万，初中费用 200 万，高中

费用在 380 万。新增操场及操场维护的费用是第一年价钱为 130 万，第二

年维护费用是 80万，第三年维护费用是 30万。翻修图书馆的费用在第一

年是 40万,第二年 0,第三年 0.翻修实验楼的费用在第一年费用在 60万,第

二年费用在 30万,第三年费用是 0,翻修大门第一年是 40万,第二年是 0,第
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三年是 0。翻修学校标志性建筑，第一年费用是 120 万，第二年是 0,第三

年是 0

从财务处获得学校预算如下：第一年可支配预算是 2000 万，第二年可

支配预算是 1900 万，第三年可支配预算是 1400 万。

5. 模型求解过程与结论

根据学校的情况和调查，统计的数据如下,单位(万)：

预算资金如下,单位万元:

项目 第一年 第二年 第三年

新盖教学楼 1300 1200 600

翻新食堂 200 100 150

扩建宿舍 2000 1400 800

整改宿舍 300 200 380

新增操场 130 80 30

翻新图书馆 40 0 0

翻修实验楼 60 30 0

翻修大门 40 0 0

翻修标志性建筑 120 0 0

第一年 第二年 第三年
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根据上述数据分析,在资源有限,项目却需要多方面解决的时候,运用含

有 0-1 变量的整数线性规划的应用.

根据公司的提供的数据，进行整合汇总一个表，单位万元：

整数线性规划在构建模型上的灵活性很大程度上是由于使用了 0-1 变

量。在很多应用中，如果采取相应行动，则变量值取 1，否则取 0。0-1 变

量因此而提供着选择的功能。在资金预算中，公司的目标函数是使资金预

算的净现值最大化，此问题有个约束条件，其一是三年中每年的可用资金。

设置九个 0-1 决策变量如下：

1：如果学校新盖教学楼通过，X1=1;如果否决, X1=0;

2：如果翻新食堂方案通过， X2=1；如果否决，X2=0;

3:如果扩建宿舍方案通过，X3=1；如果否决 X3=0

4:如果整改宿舍方案通过，X4=1; 如果否决 X4=0

5:如果新增操场方案通过，X5=1; 如果否决 X5=0

6:如果翻新图书馆方案通过，X6=1; 如果否决 X6=0

2000 1900 1400

项目

新 盖 教

学楼

翻 新

食堂

扩 建

宿舍

整 改

宿舍

新 增

操场

翻新图

书馆

翻 修 实

验楼

翻 修

大门

翻修 标

志性 建

筑

可用资金

总额

净现值 4000 600 5000 1000 300 60 100 60 150

第 1 年资金需求 1300 200 2000 300 130 40 60 40 120 2000

第 2 年资金需求 1200 100 1400 200 80 0 30 0 0 1900

第 3 年资金需求 600 150 800 380 30 0 0 0 0 1400
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7:如果翻修实验楼方案通过，X7=1; 如果否决 X7=0

8:如果翻修大门方案通过，X8=1; 如果否决 X8=0

9:如果翻修标志性建筑方案通过，X9=1; 如果否决 X9=0

该 0-1 整数线性规划模型如下:

MAX

4000X1+600X2+5000X3+1000X4+300X5+60X6+100X7+60X8+150X9

s.t

第一年的可用资金

1300X1+200X2+2000X3+300X4+130X5+400X6+60X7+40X8+120X9≤2000

第二年的可用资金

1200X1+100X2+1400X3+200X4+80X5+0X6+30X7+0X8+0X9≤1900

第三年的可用资金

600X1+1500X2+800X3+3800X4+30X5+0X6+0X7+0X8+0X9≤1400

X1,X2,X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9=0,1

根据上述模型输入管理科学家软件如下:

第一步:选择需要用的整数线性规划模型:
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第二步:选择 9 个变量,3 个约束条件,选择最大值

第三步:输入数值:
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第四步:选择线性规划 0-1 模型

第五步:求解
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根据管理科学家软件的整数规划解,最优 X1=1,X2=1,X4=1,X5=1,X7=1。

此时净现值为 6000.000 万元人民币。第一年所剩金额为 10万元，第二年

所剩金额为 290 万元，第三年所剩金额为 240 万元。

现带入 X1=1,X2=1,X4=1,X5=1,X7=1。X3=0,X6=0,X8=0,X9=0 模型式子中如下：

净现值：

4000*1+600*1+5000*0+1000*1+300*1+60*0+100*1+60*0+150*0=6000。
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带入第一年可用资金式子如下：

1300*1+200*1+2000*0+300*1+130*1+400*0+60*1+40*0+120*0=1990≤

2000。余下 10 万元。

带入第二年可用资金式子如下：

1200*1+100*1+1400*0+200*1+80*1+0*0+30*1+0*0+0*0=1610≤1900，

余下 290 万元。

带入第三年可用资金式子如下：

600*1+150*1+800*0+380*1+30*1+0*0+0*1+0*0+0*0=1160≤1400，余

下 240 万元。

根据管理科学家软件的数据，我们可以扩建的是新盖教学楼、翻新食堂、

整改宿舍、新增操场、翻修实验楼等 5 项。这五项也正是学校所急需扩张

的，在资金有限的情况下，这是最佳方案。同时，由于第二年的资金的盈

余，可以把第一年舍弃的一些项目放到第二年开始进行。

6. 政策建议

2021 年 7 月 24 日，人民日报报道中共中央办公厅、国务院办公厅已

印发《关于进一步减轻义务教育阶段学生作业负担和校外培训负担的意

见》。

《意见》明确了推进“双减”工作的基本思路。

一是源头治理。所谓源头治理，就是要充分发挥学校主阵地作用，坚持

应教尽教，着力提高教学质量、作业管理水平和课后服务水平，让学生学

习更好回归校园。只有在校内“吃饱”“吃好”，才能从源头遏制参加校

外培训需求。
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二是系统治理。“双减”要取得成效，不能仅聚焦在作业和校外培训两

个方面，要在加强课后服务、减轻考试压力、完善质量评价、营造良好生

态等方面同样作出部署，系统推进、全链条推进。

三是综合治理。“双减”工作建立了专门协调机制，以加强部门统筹，

形成工作合力，并把学校、社会、家庭等各方力量整合起来，朝同一个方

向努力。

四是依法治理。要依照义务教育法、未成年人保护法等法律精神，在法

律的框架内明确各项政策，做到有法可依、依法治理。

随着双减政策落地一年，家长和学校的观念都发生了变化，家长更加

重视学校的硬软件设施，以前只在乎升学率，现在开始偏重于学校的环境，

老师的素质等。私立学校随着双减政策的落地，很多渠道被卡死，竞争异

常激烈。尤其是以郑中国际这种前期依托于公立学校，随着双减的政策落

地，公立学校老师回归原单位，需要招聘新的教师，90后的教师的上岗对

工作环境异常看重。郑中国际学校作为高新区一所小学排名名列前茅的学

校，但是初高中排名相对落后，如何增加区排名，市排名又是发展战略第

一要务

没有梧桐树引不来金凤凰。在现如今，当学校的基础条件差的时候，

很难吸引到优秀的教师和学生。像中小学生混合用食堂和操场，看着加强

了学生间的互动，其实上也埋下了很大的隐患，有效的区分高低年级的活

动，有利于减少校园欺凌事件。因为教室的缺乏，负荷承载学生，导致班

级人数过大，不利于班级管理。由于宿舍的缺乏，出现高低年级混住现

象，出现过低年级因为跟高年级关系好，欺负同年级的事件，这些都给学

校带来了不良的社会影响。郑中国际为了在郑州小升初拿到名次，这么年

来孜

第 15 页 共 17 页
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孜不倦的改革和奋进，终于取得了不错的反响，招生也年年攀高，也给学

校近年来带来了利益。随着招生的增加和双减的落地以上的问题更加尖锐。

根据郑中国际的情况，我们此篇论文用最简单的 0-1 整数线性规划给

了一种解决途径，当数据出来，需要解决 1，2，4，5，7 时。第一年开工

时候，学校需要把控成本，紧赶工期，可余下 10万，有时候因为工期的延

误，导致人工成本增加，原有的成本无法把控，在第二年开工时候，由于

有剩余 290 万，加上之前剩余 10万，共计 300 万，郑中国际可以开工翻新

图书馆，翻修大门，翻修标志性建筑，总计：200 万元，余下 100 万。这

样在两年中解决了 9 项问题中的八项，余下扩建宿舍一项。在日后资金回

笼后慢慢进行改造。

郑中国际学校多次头疼于选择项目开工的类型，此篇文章就提供了一

个思路。在研究规划问题时，常常会遇到有些实际问题中要求变量的取值

只能是整数，并且有些实际问题在要求变量是整数的基础上进一步把变量

的取值限制为 0 或 1，这类变量称之为 0- 1 变量，这类规划问题称之为

0- 1 整数规划。一般地，研究对象如果具有相互对立的两种情况，那么就

可以引入 0- 1 变量来解决问题，0- 1 整数规划问题是整数规划问题的一

个小分支，因此解决该类问题的主要理论方法是分支定界法和割平面法。

像配送中心的选址问题、项目的投资问题、银行选址、产品设计和市场份

额等所面对的情况常常是相互对立的，即选或不选。因此该类问题可借助

0- 1 整数规划来进行求解
[3]
。
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